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Dla Jamesa Pallotty inwestowanie w Rome to jak zakup obligacji: dobra
cena, srednie ryzyko i przede wszystkich wysoka wartosc¢ ukryta. Na rynku
mozna pewnie znalez¢ cos lepszego, ale pewnos¢ drogo kosztuje i przynosi
niewielki zysk.

Kiedy robi sie pewne inwestycje - wyjasnia amerykanski prezes Romy o wtoskich
korzeniach - fundamentalne znaczenie ma potencjalny zwrot, w sporcie - inaczej niz
na gietdzie - nie da sie dziata¢ w kategoriach inwestycji btyskawicznych,
krétkoterminowych. Jesli chcesz zarobi¢, musisz budowac i dgzy¢ do wynikéw w
dtuzszej perspektywie. Takze dlatego powtarzam, ze druzyny sportowe nie powinny
by¢ notowane na gietdzie. Jedno posiedzenie gietdy, podobnie jak jeden mecz, nie
oddaje wartosci druzyny. To nie przypadek, ze dziewiec lat temu, po zakupie
druzyny koszykdwki Boston Celtics, zdecydowalismy sie zdjac¢ jg z indeksu Wall
Street. Jesli taka jest wizja, to dlaczego akcje Romy sg notowane na gietdzie? Czy to
sie zmieni? Jest zbyt wczesnie, by o tym mdwic¢ - odpowiada Pallotta. - Mamy
wazniejsze i pilniejsze projekty. Jak stadioni scudetto. Na razie moge tylko
powiedziec, ze jestem przeciwnikiem notowania druzyn na gietdzie.

Dla Pallotty (ma 53 lata, z czego 30 spedzit na Wall Street) Roma jest czyms$ wiecej
niz finansowym zaktadem. To takze rodzaj osobistego rewanzu, jako ze 3 lata temu,
niedtugo przez rozpoczeciem przygody pitkarskiej z Unicredit, zmuszony wycofac
swoje fundusze hedgingowe, zeby oddac pienigdze wspdlnikom. Fundusze Raptor
Pallotty, ktére w momencie najwiekszego powodzenia siegaty 12 miliardéw dolaréw,
znalazty sie wsrdd pierwszych wielkich ofiar epoki post-Lehman Brothers, tracac
20% wartosci w ciggu kilku miesiecy. W czerwcu 2009 roku Pallotta zamknat
fundusze, uzasadniajgc decyzje krétkowzrocznoscia, ktéra wtedy dominowata na
Wall Street takze w zakresie zarzgdzania oszczednos$ciami. Aby kupi¢ Rome, Pallotta
zatozyt nowy fundusz, Raptor Accelerator, i z grupg wspolnikéw z doswiadczeniem w
Swiecie sportu i z dtugoterminowymi celami zamknat w 2011 przygode z Unicredit.
Druzyna jest niedoceniana - wyjasnia - podobnie jak niedoceniane sg Wtochy w
ogdle. Ale ja jestem optymista. Dzieki reformom i systemowi ekonomicznemu o
wiele bardziej zywotnemu niz postrzega sie to za granicg, Wtochy szybko wyjdg z
kryzysu.

Po przyjezdzie do Wtoch w ubiegtym tygodniu w celu zatwierdzenia bilansu Pallotta
zgodzit sie udzieli¢ swojego pierwszego wywiadu przed wyjazdem do Lodynu na
«Leaders in Football», szczyt z udziatem 150 sponsordéw i prezeséw spétek
sportowych. Bedzie na nim mowa o stadionach, sponsoringu, prawach telewizyjnych
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i kontraktach. To takze dobra okazja na debiut amerykanskiego finansisty w
europejskim swiecie pitkarskim. W Londynie bedzie tez mowa o nowych stadionach,
a tutaj Pallotta moze sie wigczy¢ w dyskusje: za 2-3 miesigce Roma pod wodza
Amerykandw ma przedstawi¢ swdj projekt.

Ja wykorzystatbym Koloseum na nowy stadion Romy - Smieje sie Pallotta - ale
powiedzieli mi, ze jest zajety. A tak serio: jestesmy prawie gotowi. Spotkalismy sie
juz wielokrotnie z burmistrzem Rzymu i odpowiednimi technikami wtadz lokalnych.
PrzeanalizowaliSmy 100 potencjalnych lokalizacji, wybralismy 12, a w koncu z
doradztwem Cushman&Wakefield udato nam sie skrdcic liste do 3 opcji. Teraz
pozostat ostateczny wybdr. Stadion bedzie miat 60 tysiecy miejsc, sklepy,
restauracje itd. Zostat zaprojektowany przez architekta swiatowej klasy, Dana
Meisa, i powinien by¢ gotowy na ME w 2016 roku. Pallotta nie chce odkrywad zbyt
wielu kart, ale zdradza, ze w gre wchodzg projekty, ktére mogg objg¢ obszar od 30
do 100 hektaréw na terenach Tor di Valle (ziemia nalezy do przedsiebiorcy
Parnasiego) albo w dzielnicy Testaccio (grunty Eni), zétto-czerwonym sercu wioskiej
stolicy. W zaleznosci od wyboru - wyjasnia Pallotta. - wysokos¢ inwestycji mogtaby
przekroczy¢ nawet 200 min euro. Myslicie ze takie plany moégtby miec akcjonariusz,
ktéry mysli w kategoriach krétkoterminowej wspdtpracy? W oczekiwaniu na stadion
Pallotta i jego managerowie potwierdzajg, ze chcg wygrac scudetto w ciggu 5 lat:
Chcemy, zeby wszyscy zrozumieli, ze to jest gtéwna zasada nowej historii Romy i
wtoskiej pitki.

Cho¢ inni amerykanscy finansisci inwestowali juz we wtoskg pitke od czasu kryzysu
finansowego w 2008 roku (wystarczy wspomniec przyktad Manchesteru United i
Malcolma Glazera lub zakup Aston Villi przez Randy ego Lernera), to po raz
pierwszy taka inwestycja ma miejsce na rynku wtoskim. Te pomyst takiej operacji
naprowadzit mnie George Soros - wyjasnia Pallotta - poniewaz byt bardzo bliski
zakupu druzyny. ZastanawialiSmy sie wtedy nad kupieniem innej europejskiej
druzyny, ale kiedy pojawita sie opcja Romy, nie miatem zadnych watpliwosci. Jasne
jest, ze jesli my odniesiemy sukces we Wtoszech, to moze zachecic innych
inwestoréw z USA do pdjscia w nasze slady.

Sukces dla inwestora z Wall Street przyzwyczajonego do myslenia w kategoriach
gietdy i wynikéw finansowych oznacza takze uzdrowienie budzetu klubowego.
Pierwszy bilans Romy pod amerykanskim zarzadem nie byt powalajgcy. Strata byta
wieksza niz w epoce Sensich (58,4 min euro w poréwnaniu do 30,7 min rok temu),
podczas gdy przychody zmalaty o0 19%, do 115,9 miIn euro. Takze obecny rok
rozrachunkowy - przyznaje Pallotta - zakonczy sie znaczgcg stratg. Bedzie ona
wynosi¢ okoto 20 min euro, a zasoby konieczne, zeby kontynuowac dalsza prace,
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beda pochodzi¢ ze zwiekszenia wktadu akcjonariuszy oraz zwiekszenie gwarancji
zaliczek na obowigzujacych kontraktach, jak zdecydowano na zebraniu zarzadu w
styczniu, kiedy to uchwalono zwiekszenie kapitatu o 80 milionéw. Wyniki nie
podobaty sie nam - podsumowuje Pallotta - ale byty jednak lepsze niz
przewidywalismy. W tym roku zrobimy wiecej zardwno z zakresie oszczednosci, jak i
przychodéw. Sprzedaz biletéw wzrosta o 50% wartosci, a nowe zasoby zdobedziemy
takze od miedzynarodowych sponsordw, jak Disney czy Volkswagen. W zakresie
sprzedazy koszulek, gadzetow itd. Mogtoby by¢ lepiej, gdyby prowadzono bardziej
zdecydowang walke z podrébkami, ktére to zjawisko w innych krajach niemal nie
istnieje. Nie dotyczy to zresztg tylko nas, ale tez innych druzyn. Relacje z Unicredit?
Swietne. Dopdki bank z nami zostanie, bedziemy zadowoleni.
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