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Tiago Pinto, dyrektor generalny Romy, wypowiedziat sie dla Sky Sport. To
stowa portugalskiego menadzera na temat ruchéw rynkowych i budowy
druzyny na przestrzeni lat w porozumieniu z Mourinho:

Jestescie na széstym miejscu w tabeli, a szes¢ porazek przyszto w potowie
listopada, jestes zadowolony czy myslates, ze projekt Roma z Mourinho
moze pojs¢ nieco szybciej?

"Kiedy rozpoczynaliSmy ten projekt techniczny wiedzieliSmy, ze potrzebujemy
czasu, wszyscy wiedzielismy: wtasciciele, ja, nawet Mourinho na pierwszej
konferencji prasowej, ale takze przy innych okazjach, rozmawialiSmy o tej kwestii
czasu, nie jako wymoéwki dla ztych wynikdéw, ale dlatego, ze naprawde potrzebujemy
czasu. Wtasciciele odziedziczyli trudng sytuacje finansowa w klubie, z potrzebami
finansowymi, ktére, jak wiecie, stale rosng, a ze sportowego punktu widzenia
zastaliSmy sytuacje, ktéra potrzebowata czasu, aby sie zmieni¢. Mam na mysli
sktad, mentalnos¢, catg strukture sportowg wokoét zespotu, ktéra moim zdaniem jest
bardzo wazna, aby przyblizy¢ Rome do sukcesu. WiedzieliSmy, ze ten "czas" to nie
tylko stowo. | moim zdaniem wtasnie wtedy, gdy sg zte wyniki - strategia i idea
muszg by¢ silniejsze. Nie moge powiedzied, ze jesteSmy zadowoleni, poniewaz
wiemy, ze musimy spisywac sie lepiej, wiemy, ze w ostatnim miesigcu wyniki byty
zte, ale jestem przekonany, ze praca, ktérg wykonujemy pod wodzg Mourinho
przyniesie nam dobre rezultaty w przysztosci. To z pewnoscig nie jest moment, by
kwestionowad projekt i strategie, a tym bardziej przywdédztwo Jose Mourinho."

Bardzo uwaznie stuchamy Mourinho, kiedy moéowi. Czesto wspomina, ze inni
koledzy maja wiekszy wybor, ze zawodnicy sa wciaz niekompletni, jesli
chodzi o zastepstwa. Co o tym sadzisz, zwtaszcza po tych duzych
inwestycjach na rynku?

"Tutaj zyjemy razem. W pitce noznej jest kilka prawd, ktdre mogg wspdtistniec.
Wszyscy wiemy, ze mieliSmy letni rynek, na ktérym witasciciele wydali mnéstwo
pieniedzy, aby wzmocni¢ zespét. Wiemy réwniez, ze byt to rynek, na ktérym
zaczeliSmy strategicznie czysci¢ poprzednig polityke Romy, ale nawet Mourinho
stusznie powiedziat, ze ten projekt potrzebuje wiecej okienek rynkowych, aby
skompletowac sktad, ktéry, jak wszyscy wiemy, dla tak ambitnego trenera jak on
nigdy nie bedzie kompletny. Ale wazne jest, aby wyjasni¢, ze miedzy nami nie ma
réznych gtoséw, méwimy jednym gtosem i wiemy, ze mamy strategie, ktérg chcemy
realizowad. Jestem pewien, ze tak bedzie, nie tylko z tym, co robimy na rynku, ale
takze z tym, co robimy tutaj kazdego dnia: musze powiedzie¢, ze to niewidoczna
praca, ale stopniowo wszyscy zrozumiecie, jak bardzo Mourinho pomaga zmienic
Rome na lepsze."”

Jak Mourinho zmienia Rome? W mentalnosci?

"Moge podac kilka przyktadéw. On ze swoim przywédztwem zmienia wszystkie
dziaty wokét druzyny, od skautingu, przez analize meczéw, nawet operacje. Kiedy
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przygladamy sie szczegdétom w zarzadzaniu duzymi zespotami, moze sie zdarzy¢, ze
zadamy sobie pytanie, dlaczego sami na to nie wpadliSmy: to wtasnie pewne
szczeg6ty pomagajg w rozwoju i nad tym wspélnie pracujemy. Jest tez cata praca,
jakag wykonujemy z sektorem mtodziezowym. Widzisz Felixa, ale nie widzisz catej
pracy, jakg Mourinho wykonat w ostatnich miesigcach. Pojechat obejrze¢ mecze
Primavery, powotat wielu zawodnikdw na treningi pierwszej druzyny, wykonuje
indywidualng prace z tymi pitkarzami, aby rozwijac ich cechy. Feliks jest widocznym
obliczem tego dzieta, ale dalej s Missori, Tripi, Volpato. Jestem pewien, ze dzieki
pracy, jakg Mourinho wykonuje z nimi i innymi, Roma w przysztosci bardzo na tym
skorzysta. Wtedy z pewnoscig, jak pan powiedziat, w mentalnosci. Wiele razy ludzie
interpretujg wypowiedzi Mourinho w okreslony sposéb, ale my chcieliSmy trenera z
takg ambicja, trenera, ktéry nigdy nie jest zadowolony, bo tego rowniez brakowato
Romie. Zawsze chcemy sie doskonali¢ i nigdy nie chcemy by¢ "wygodni", kiedy
sprawy nie idg dobrze. Caty ten proces zmian nie jest tatwy do postrzegania na
zewnatrz, zwtaszcza gdy mamy zte wyniki, jak w ostatnim miesigcu."

Mourinho to trener, ktéry prawie nigdy nie jest zadowolony i ktéry
dokonuje czasem trudnych wyboréw. Niektorzy zawodnicy zostali odestani
na trybuny. Czy istnieje ryzyko, ze karty graczy spoza projektu
technicznego straca na wartosci?

"Nie, nie dla mnie, bo to ten sam trener, ktéry wstawit Borje, ktéry zanotowat asyste
w drugim meczu z Bodo, czy ktéry wstawit Kumbulle, ktéry zagrat jako wyjsSciowy
przeciwko Venezii. Ale to takze ten sam trener, ktéry dat nowe zycie El
Shaarawy'emu, ktéry pozwolit Pellegriniemu na takie wystepy, jakie ma teraz, ktéry
sprawit, ze cata prasa zaczeta méwic o tym, dlaczego Ibanez nie jedzie do
reprezentacji. To jest pitka nozna i nie martwie sie o utrate wartosci zawodnikéw, bo
dla mnie nikt nie jest poza projektem. Jednego jestem pewien: jesli wszyscy
bedziemy wspétpracowad pod okiem Mourinho w tych dziewieciu meczach i w
kolejnych trzydziestu dniach, jesli bedziemy dobrze spisywac sie razem jako
prawdziwy zespdt, nikt nie straci na wartosci. Mourinho, ja i wszyscy zawodnicy.
Jestem pewien, ze tak sie stanie."

Jest pan mtodym dyrektorem sportowym i wyobrazam sobie, ze ma pan
opracowana strategie. Kiedy spotkaliSmy sie z toba po raz pierwszy,
mowites o zrownowazonym futbolu i umieszczaniu w sktadzie zawodnikéw
ponizej 25 roku zycia. Ale potem pojawit sie Mourinho, ktory jest trenerem
natychmiastowej druzyny, ktéry chce miedzynarodowych zawodnikéw. Ale
to sa dwa zupetnie rézne projekty, z réznymi kosztami, czy jest zgoda
miedzy wtascicielami a trenerem, z panem jako mediatorem? Czy
zmierzacie w tym samym kierunku? Czy moze nam pan powiedzie¢, jaka
jest ta strategia? Btyskawiczna druzyna czy stary projekt zréwnowazonego
futbolu?

"Wierze, ze ten wizerunek Mourinho zostat zbudowany, poniewaz trenowat najlepsze
druzyny na Swiecie, a te zespoty mogg nie mie¢ tego samego projektu i tej samej
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strategii co Roma. Ale nie bytoby mozliwe pozyskanie takiego trenera jak Mourinho,
gdybysmy nie byli zgrani w strategii. Podany przeze mnie przyktad uwagi, jaka
Mourinho poswiecit chtopakom z Primavery, pokazuje, jak bardzo jest on catkowicie
wyréwnany. Wiemy, ze nie jesteSmy w stanie stworzy¢ btyskawicznego zespotu, tak
jak robig to inne najbogatsze zespoty, ale to nie jest krytyczna ocena, to jest
prawda. Poniewaz jest tak wiele projektéow sportowych, niektdre idg w jedng strone,
inne w druga".

A czy Mourinho zdaje sobie z tego sprawe?

"Mourinho jest nie tylko $wiadomy, jest réwniez zgrany. Swiadczy o tym cata jego
praca, ktérg wykonuje, i to dobrze. To dowodzi tego nawet bardziej niz moje stowa,
bo wiele razy mozna mie¢ watpliwosci co do mojego stowa, to normalne. Ale kiedy
trener taki jak Mourinho poswieca sie tworzeniu i rozwijaniu takiego zawodnika jak
Felix, to dlatego, ze jest on dostosowany do tego projektu. To samo dotyczy
wszystkich zawodnikdéw, ktérych wymienitem wczesniej i oczywiscie Darboe i
Calafiori. Ale pragnieniem trenera, klubu i Tiago Pinto jest mie¢ ambicje i jg
pielegnowac. Zawsze to mowilismy i chce to powtdrzyc: kiedy méwimy o futbolu
zrbwnowazonym czasowo, nie méwimy, ze nie chcemy wygrywad, méwimy raczej,
ze chcemy wygrywac dzieki tej strategii. | powoli jestem przekonany, ze bedziemy
przybliza¢ Rome do sukcesu.

Bardzo wazne jest jasne okreslenie strategii. Musisz poinformowac opinie
publiczna, ktory projekt wybrates.

"Nigdy nie mieliSmy watpliwosci co do naszej strategii. Jesli spojrzymy na to, co
zrobiliSmy latem, by¢ moze troche zdezorientowaliSmy ludzi, poniewaz Tammy
Abraham jest mtodym cztowiekiem, ale jest réwniez swietnym graczem, ale nie
mamy watpliwosci, ze nie chcemy tworzy¢ natychmiastowej druzyny. Chcemy
pracowac ze wszystkimi obszarami wokét zespotu: chcemy sie doskonali¢ w kazdym
oknie rynkowym, tak jak chcemy sie doskonali¢ kazdego dnia we wszystkich
obszarach wokét zespotu. Dla mnie wazne jest, aby powtérzy¢, ze kiedy wzielismy
Mourinho, wzieliSmy go z przekonaniem, ze jego doswiadczenie, jego inteligencja i
jego przywddztwo sg odpowiednie, aby rozwingc ten trzyletni projekt, aby zmienié
mentalnos¢, aby odbudowad sktad: projekt zdolny do rozwoju i poprawy wszystkich
graczy Romy. | musze wam powiedzie¢, ze 4 miesigce pdzniej jestem pewien, ze
wybdr byt stuszny i jestem pewien, ze Mourinho bedzie jednym z najwazniejszych
treneréw w historii Romy.

Czy zdarza sie tak, ze Mourinho puka do Twoich drzwi, by prosi¢ i wysuwac
zadania oraz mowic¢ Ci, bys kupit mistrzéw na czerwcowy rynek?

"Nie, nie musi pukac¢ do moich drzwi, przychodzi do mojego biura codziennie i
robimy to, co zawsze robiliSmy. Rozmawiamy o sprawach, zawsze zgodnych ze
strategig klubu, zawsze chcemy jak najlepiej dla druzyny. Jesli mozemy zrobi¢ cos,
aby poprawic sktad, to na pewno to robimy."
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Z uwaga jednak na koszty.

"Oczywiscie. Mysle jednak, ze dzis jest moze 4-5 klubdéw, ktére moga méwic o
druzynach instant, podczas gdy cata reszta musi skupic¢ sie na zrbwnowazonym
futbolu.

Przejdzmy do okienka transferowego. Jakie sa profile Diogo Dalota i
Denisa Zakarii?

"Nie lubie rozmawia¢ o zawodnikach z innych klubdw, nie lubie publicznie méwic o
strategiach rynkowych. Jedyny raz zrobitem to z Violg i wtedy czekatem dziesie¢ dni
na zamkniecie transakcji, przyniosto mi to troche pecha (Smiech - red.). Nie mozemy
tworzy¢ wielkich oczekiwah na rynku na styczen, poniewaz wszyscy wiemy, jak
wyglada rynek w styczniu. Ale jesteSmy przekonani, ze wszyscy razem, wtasciciel,
skauting, Mourinho, Tiago Pinto, tak jak to zrobilismy latem, znajdziemy
odpowiednie rozwigzania, aby utrzymac zrownowazone podejscie, o ktérym
moéwiliSmy, ale jednoczesnie poprawic¢ zespdt, tak jak chca tego witasciciel, Mourinho
i ja. Jednak, prosze, wiem, ze we Wtoszech od 2 wrzesnia méwimy juz o rynku
styczniowym, ale klub i zespét o zwycieskiej mentalnosci buduje sie rowniez we
wszystkich tych obszarach wokét rynku: nie tylko rynek jest wazny. To jasne, ze
sprowadzanie dobrych zawodnikéw jest wazne, ale tez wszystko inne co robimy
razem, a w szczegd6lnosci Mourinho, jest bardzo wazne dla przysztosci Romy.

Roma nie miata szczescia do sedzidw, czy nastapit jakis rozwoj? Czy masz
relacje z klasa sedziowska, czy poznajecie sie nawzajem?

"Juz raz o tym méwitem i nie chce sie powtarzad, bo czesto ludzie mysla, ze
szukamy alibi. Staram sie poznac rzeczywistos¢ i dostosowac sie do niej, ale mysle,
ze uzytes stowa, ktérego my tez mozemy uzydé: pech. W tym meczu z Veneziag tez
mielismy pecha, bo zmienilismy wynik, wrécilismy, potem mielismy kilka szans,
zeby doprowadzi¢ do stanu 3-1, a potem byta sytuacja, w ktérej byt faul na Ibanezie
i ogromne watpliwosci co do faulu Cristante, ktéry stat sie karnym. To pech. Zawsze
chce szanowac¢ kazdego i wiem Ze rola sedziéw jest zawsze bardzo trudna, ale
musze powiedzied, ze nie szukajgc wymowek, Roma miata w ostatnim miesigcu
duzego pecha do arbitréw."

Friedkinowie lubia by¢ w Rzymie, kiedy przyjechali wydawato sie, ze beda
musieli wracad¢ do Stanow Zjednoczonych, ale oni zawsze sa tutaj. Wydaja
sie by¢ zakorzenieni w tym terenie.

"To pokazuje ich zaangazowanie i catg strategie, ktéra jest realizowana tutaj w
Romie. Zawsze sg tutaj, zawsze sg obecni, sg zaangazowani we wszystkie wybory i
decyzje, ktére podejmujemy i wazne jest réwniez dla nas jako klubu, aby czu¢, ze
liderzy sg tutaj, sg blisko nas, znajg problemy i pomagajg nam znalez¢ rozwigzanie.
Dan i Ryan majg ogromng pasje do klubu i sg bardzo skupieni na strategicznej wizji,
jaka majg dla Romy i podejmowaniu wtasciwych krokéw, aby osiggnac cele, ktére
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sobie wyznaczyli."

Autor: Burdisso
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