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Dyrektor sportowy Romy, Monchi, udzielit wywiadu dla magazynu Sport
Hlustrated.

Jak mozesz opisac¢ swoja prace dyrektora sportowego?

- Nietatwo jest opisa¢ mojag prace w kilku stowach. Zajmuje sie wszystkim co dotyczy
planowania sportowego w Romie, tego kto jest trenerem, filozofii klubu, kupowania i
sprzedawania graczy. To rola, ktéra staje sie coraz wazniejsza.

Dlaczego praca dyrektora sportowego rozwineta sie bardziej w pozostatej
czesci Europy niz w Anglii?

- To zalezy od modelu: ja identyfikuje trzy: prezydencki, angielski, ktéry obraca sie
wokot osoby trenera i mieszany, gdzie prezydent, dyrektor sportowy i trener
koegzystujg. Wedtug mnie najbardziej zréwnowazony jest ostatni, gdzie prezydent
decyduje o rodzajach inwestycji, trener wyznacza profile graczy, ktérymi jest
zainteresowany i dyrektor sportowy szuka graczy. W Anglii przewaza model
trenerski, ale moim zdaniem kierujg sie powoli w kierunku europejskiego modelu,
gdyz w Anglii wida¢ coraz bardziej zagranicznych treneréw, ktérzy sg
przyzwyczajeni do pracowania w okreslony sposéb.

Dlaczego po tak wielu sukcesach zdecydowates sie opuscic Seville?

- To pytanie, ktére zadaje mi sie bardzo czesto. PomysSlatem, ze nadszedt dla mnie
czas na zmiane po 29 latach podzielonych miedzy funkcje dyrektora sportowego i
pitkarza. Poczutem, ze potrzebuje sprébowac nowych rzeczy i wystawic siebie na
probe, aby sprawdzi¢ czy jestem w stanie wykonywac¢ swojg prace poza domem.
Wielu myslato, ze robie to dla pieniedzy czy po dyskusjach z prezydentem, ale tak
nie jest. Potrzebowatem nowych odczud.

Dlaczego wybrates Rome w konfrontacji z innymi klubami, ktére ciebie
chciaty?

- Nie wiem [Smiech - dod.red.]. Pomyslatem, ze Roma, sposréd klubdéw, ktére sie o
mnie staraty, oferuje mi mozliwos¢ bycia sobg, Monchim. Wazne byto utrzymanie
niezaleznosci i odpowiedzialnosci, mozliwosci kontynuowania mojej pracy. Roma
data mi okazje do zmiany mojej zawodowej tozsamosci i po 16 miesigcach moge
powiedzie¢, ze to byt wtasciwy wybor.

Kto podejmuje decyzje w Romie?

- Hierarchia jest podobna jak w kazdym innym klubie. Jest prezydent, dyrektor
generalny, CEO, itd. Moim szefem jest Pallotta, ale na szczescie moge pracowaé w
autonomii, oczywiscie informujgc go o wszystkich nowosciach. Nasze relacje sg
sSwietne, tak jak z Baldissonim i Gandinim. Zatrudnianie i zwalnianie treneréw jest
mojg kompetencja, gdyz od decyzji trenera zalezy projekt sportowy.
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Jak wybierasz graczy?

- Zgodnie z tym co sugeruje talent. Wiem, ze nie jestem oryginalny w odpowiedzi,
ale to naprawde trudna praca. Prawda jest taka, ze trzeba miec swietng strukture
scoutingu, aby dostac¢ sie do talentéw przed konkurencja. Trzeba znalez¢ graczy,
ktérzy sg uzyteczni dla twojego systemu gry, graczy funkcjonalnych. Mamy swietng
strukture scoutingu, Swietna strategie pracy i generalnie doskonate Zrédta
informacji. Wazne sg tez dane, ktére moga reprezentowac najkrotsza droge, aby
dojs$¢ do wiasciwego gracza.

llu masz scoutéw w Romie i w jaki sposéb wykorzystujesz dane?

- Teraz mamy zesp6t 15 socutdw, kazdy pracuje nad pewnym rodzajem danych i
nastepnie umieszcza je w bazie danych, na podstawie ktérej decydujemy, ktérych
graczy monitorowac i ktérych odrzuci¢. Nie wszyscy pracujg w Rzymie, jesteSmy
teraz zaangazowani, aby zbudowac siec¢ internetowg, ktéra postuzy monitorowaniu
mtodych pitkarzy przez zespét okoto 20-25 0séb, ktérzy beda pracowad pod
kierownictwem tych, ktérzy sg w Rzymie.

Jak rozna jest Roma od Sevilli pod wzgledem tego co robisz kazdego dnia?

- Jest inna w wielu sytuacjach. Przede wszystkim jesli chodzi o uwage medidéw i
spotecznosd, ktére klub taki jak Roma ma. Na poziomie presji i wagi osiggniecia
wynikéw cele sg podobne.

Cele Romy?

- Najwiekszym moim celem jest zbudowanie zrbwnowazonego i stabilnego modelu
ekonomicznego, z kolei na poziomie sportowym celem jest przyblizenie Romy do jak
najwiekszego mozliwego poziomu. To moje dwa cele.

Jak wazny w twoich planach jest sektor mtodziezowy?

- Jest wazny, praca nad akademig jest esencjg klubu, jesli chcesz zbudowac projekt
na dtugim odcinku czasowym, gdy masz mozliwos¢ liczenia na mtodych, ktérzy
rozwijajg sie w twoim klubie. To sprawia, ze projekt jest jeszcze bardziej
zréwnowazony. Oni wierzg w klub i identyfikujg sie z klubem. Jest koniecznym, aby
Roma stawiata na sektor mtodziezowy.

Przez jaki czas Roma bedzie musiata sprzedawac graczy?

- Przede wszystkim pracujemy, aby osiggng¢ rGwnowage ekonomiczng, ktéra
pozwoli decydowac kogo sprzedac i kiedy sprzedac czy tez w ogdle nie sprzedac.
JesteSmy na dobrej drodze, co nie oznacza, ze nie bedziemy sprzedawac w
przysztosci, gdyz sprzedawanie nie jest zte, to rzecz normalna, jesli potem
inwestujesz w struktury, treneréw i graczy, dzieki ktérym rozwija sie klub. W historii
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pitki zawsze sie sprzedaje. Barcelona sprzedata Neymara, Real Madryt sprzedat
Ronaldo, Juventus Pogbe i Higuaina. Kluby muszg potrafi¢ inwestowac te pienigdze.

Jak bardzo na twoja prace wptywa budowa nowego stadionu Romy?

- Bardzo, stadion bedzie waznym zrédtem przychoddw i rozwinie marke AS Roma,
dajgc klubowi mozliwos¢ inwestowania wiekszej ilosci pieniedzy, aby dostac sie do
elity na rynku miedzynarodowym.

Myslisz, ze mogtes zrobic¢ wiecej jesli chodzi o Malcoma?

- Zniszczy¢ za pomoca pocisku potgczenie satelitarne miedzy Barcelong i Bordeaux
[Smiech - dod.red.]. Nie sgdze, ze moglismy zrobi¢ wiecej, gracz byt gotowy, aby
wsigs$¢ do samolotu do Rzymu, zorganizowalismy podréz, aby dotgczyt do druzyny w
USA, zaméwiliSmy hotel, byty tez zorganizowane testy medyczne.

Bedziesz bardziej zmotywowany gdy twoj klub zmierzy sie z Barcelona?

- Przez 20 lata nauczytem sie, ze czasami sie wygrywa i czasami sie przegrywa.
Duzo lepiej jest miec przyjaciét niz wrogdéw.
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